
786%8)+-'�
40%2
�����������



%VSYRH� ��	� SJ� XLI� [SVPH�W� TSTYPEXMSR� PEGO� EGGIWW� XS� WEJI� EREIWXLIWME� ERH
TIVMSTIVEXMZI�GEVI��-R�VIWSYVGI�GSRWXVEMRIH�IRZMVSRQIRXW��XEMPSVIH�ERH�WYWXEMREFPI
TVSJIWWMSREP� HIZIPSTQIRX�STTSVXYRMXMIW�LEZI�TSXIRXMEP� XS�KVIEXP]� MQTVSZI�TEXMIRX
WEJIX]�

:%78� [EW� JSYRHIH� MR� ����� [MXL� XLI� KSEP� SJ� SZIVGSQMRK� QER]� SJ� XLI� FEVVMIVW
TVIZIRXMRK� XLI� ETTPMGEXMSR� SJ� WMQYPEXMSR� FEWIH� QIHMGEP� IHYGEXMSR� MR� VIWSYVGI
PMQMXIH� IRZMVSRQIRXW�� *SPPS[MRK� XLI� MRMXMEP� TMPSX�� XLI� GSYVWIW� LEZI� YRHIVKSRI
MXIVEXMZI� GLERKI� ERH� XLI� SVKERMWEXMSR� LEW� FIIR� E[EVHIH� QYPXMTPI� VIWIEVGL� ERH
TVSNIGX�KVERXW��:%78�LEW�RS[�FIIR�HIPMZIVIH� MR���GSYRXVMIW��[MXL� MQTPIQIRXEXMSR
TPERW�YRHIV[E]�JSV�HMWWIQMREXMSR�MRXS�QER]�RI[�PSGEXMSRW��,S[IZIV��XLI�EHZIRX�SJ
'3:-(����TYX�E�XIQTSVEV]�LSPH�SR�XLI�SRKSMRK�HIPMZIV]�SJ�:%78�'SYVWIW�SYXWMHI
%YWXVEPME�ERH�'EREHE�

8LMW� WXVEXIKMG� TPER� LEW� FIIR� HIZIPSTIH� [MXL� E� VIXVSWTIGXMZI� PIRW�� MRGSVTSVEXMRK
PIWWSRW�PIEVRX�JVSQ�XLI�WYGGIWWIW�ERH�GLEPPIRKIW�SJ�:%78�W�EGXMZMXMIW�XS�HEXI��8LI
4PER� EMQW� XS� GPIEVP]� EVXMGYPEXI� SYV� ZMWMSR�� QMWWMSR� ERH� ZEPYIW� EW� [IPP� EW� KYMHI
:%78�W�WXVEXIKMG�TVMSVMXMIW�JSV�XLI�RI\X���]IEVW�

(V�%HEQ�1SWWIRWSR�
:%78�*SYRHIV�ERH�1EREKMRK�(MVIGXSV

*36);36(



:-7-32� 7EJI� EREIWXLIWME� ERH� IJJIGXMZI� TIVMSTIVEXMZI�

XIEQ�JYRGXMSR�EGVSWW�XLI�KPSFI

1-77-32� 8S� IREFPI� HIPMZIV]� SJ� LMKL�UYEPMX]�

WMQYPEXMSR�FEWIH�QIHMGEP�IHYGEXMSR��MQTVSZMRK�EREIWXLIWME
ERH�TIVMSTIVEXMZI�WEJIX]��VIKEVHPIWW�SJ�XLI�GSRXI\X

:%09)7
6)74)'8�[I�JSWXIV�ER�IRZMVSRQIRX�[LIVI�EPP�EVI�XVIEXIH�[MXL
GSYVXIW]�ERH�VIWTIGX

'300%&36%8-32� [I� WXVMZI� XS� WYTTSVX� QIERMRKJYP� ERH�
IRHYVMRK�TEVXRIVWLMTW

)143;)61)28�[I� JSGYW� SR� WOMPPW� XVERWJIV� ERH� PIEHIVWLMT�
HIZIPSTQIRX�XS� MQTVSZI�TEXMIRX�GEVI�ERH�GETEGMX]�JSV� PSGEPP]�
HVMZIR�IHYGEXMSR

7978%-2%&-0-8=� XS� QE\MQMWI� MQTEGX�� [I� TVMSVMXMWI� PSRK��
PEWXMRK�ERH�GSWX�IJJIGXMZI�MRMXMEXMZIW



8,)�36+%2-7%8-32

4%682)67,-47

463.)'87

'328-29397�-1463:)1)28

786%8)+-'�
46-36-8=�
%6)%7

�

�

�

�



�8EOI�WXITW�XS�IWXEFPMWL�:%78�EW�E�RSX�JSV�TVS¦X�GLEVMX]�[MXL�JYRHVEMWMRK��
�GETEFMPMXMIW��IWXEFPMWLMRK�WSYRH�KSZIVRERGI�ERH�¦RERGMEP�GSRXVSPW�

6IKMWXIV� :MXEP� %REIWXLIWME� 7MQYPEXMSR� 8VEMRMRK� �:%78
� EW� E� RSX�JSV�TVS¦X�
GSQTER]�SZIVWIIR�F]�E�&SEVH�SJ�(MVIGXSVW
)REGX� E� GSRWXMXYXMSR� JSV� XLI� 'SQTER]� [MXL� E� GPIEV� WIX� SJ� SFNIGXMZIW� XLEX�
EHZERGI�:%78�W�QMWWMSR
(IZIPST�TSPMGMIW�ERH�E�KSZIVRERGI�WXVYGXYVI� XLEX�WIXW� XLI� XSRI� JSV�LS[�:%78�
STIVEXIW
6IKMWXIV�:MXEP�%REIWXLIWME�7MQYPEXMSR�8VEMRMRK��:%78
�0XH�EW�E�GLEVMX]�[MXL�XLI�
%YWXVEPMER�'LEVMXMIW�ERH�2SX�JSV�4VS¦XW�'SQQMWWMSR
0E]� XLI�KVSYRH[SVO� JSV� JYVXLIV�EHZERGIQIRX�SJ� XLI�:%78�'LEVMX]�� JSV�I\EQTPI�
FIGSQMRK� E� QIQFIV� SJ� XLI� %YWXVEPMER� 'SYRGMP� JSV� -RXIVREXMSREP� (IZIPSTQIRX�
�%'*-(
�SV�EGGVIHMXEXMSR�[MXL�XLI�%YWXVEPMER�2+3�'SSTIVEXMSR�4VSKVEQ��%2'4
��
F]�HIQSRWXVEXMRK�WSYRH�SVKERMWEXMSREP�STIVEXMSR
)\TPSVI� STXMSRW� JSV� JYRHVEMWMRK� XLEX�[MPP� IREFPI�:%78� XS� MRHITIRHIRXP]� HIPMZIV�
TVSNIGXW
)WXEFPMWL� E� TVSGIWW� SJ� ¦RERGMEP� GSRXVSPW� XLEX� TVSQSXIW�[IPP�HI¦RIH� ¦RERGMEP�
QEREKIQIRX

46-36-8=�%6)%��

8,)�36+%2-7%8-32



'SRWSPMHEXI�I\MWXMRK�ERH�GVIEXI�RI[�TEVXRIVWLMTW�[MXL�KSZIVRQIRX�ERH�RSR���
KSZIVRQIRX�SVKERMWEXMSRW��XVEMRMRK�SVKERMWEXMSRW��WTIGMEPMWX�GSPPIKIW�ERH�OI]��
WXEOILSPHIVW�XS�VEMWI�XLI�TVS¦PI�SJ�:%78�ERHI\TERH�MXW�TVSNIGX�[SVO�

'SRWSPMHEXI�I\MWXMRK�TEVXRIVWLMTW�ERH�I\TPSVI� JSVQEP�TEVXRIVWLMT�EKVIIQIRXW�
IRWYVMRK�SRKSMRK�GSPPEFSVEXMSR
)\TPSVI� RI[� TEVXRIVWLMT� STTSVXYRMXMIW� XLEX� [MPP� IREFPI� HIPMZIV]� SJ� :%78�W�
TVSKVEQW�MR�%YWXVEPME�ERH�EFVSEH
7IIO�SYX�WYTTSVXIVW�ERH�TSXIRXMEP�FIRIJEGXSVW

7YTTSVX�XLI�HIPMZIV]�SJ�:%78�W�TVSNIGXW�ERH�IHYGEXMSREP�MRMXMEXMZIW�MR��
YRHIVWIVZIH�PSGEXMSRW

(IPMZIV�GSRXIQTSVEV]��IZMHIRGI�FEWIH�IHYGEXMSR�ERH�XVEMRMRK
)\TPSVI�STXMSRW�JSV�HIPMZIV]�SJ�MRRSZEXMZI�IHYGEXMSR��TVSKVEQW�ERH�[SVOWLSTW
7YTTSVX� MRHMZMHYEPW� ERH� SVKERMWEXMSRW� XS� EHZERGI� TVSNIGXW� VIPEXIH� XS� XLI�
SFNIGXMZIW�PMWXIH�MR�:%78�W�GSRWXMXYXMSR

46-36-8=�%6)%��

4%682)67,-47

46-36-8=�%6)%��

463.)'87



9RHIVXEOI�VIWIEVGL�ERH�TIVJSVQ�QSRMXSVMRK�ERH�IZEPYEXMSR�SJ�SYV�TVSNIGXW�

1SRMXSV�ERH�IZEPYEXI�XLI�MQTEGX�SJ�SYV�TVSNIGXW�XS�KYMHI�JYXYVI�TVSKVEQW�ERH�
JSV�VITSVXMRK�TYVTSWIW
9RHIVXEOI�VIWIEVGL�XS�HIZIPST�RI[�ORS[PIHKI�MR�LS[�FIWX�XS�HIPMZIV�
WMQYPEXMSR�FEWIH�IHYGEXMSR�MR�VIWSYVGI�PMQMXIH�IRZMVSRQIRXW
7YTTSVX�MXIVEXMZI�VI¦RIQIRX�SJ�SYV�XIEGLMRK�VIWSYVGIW�ERH�TVSGIWWIW
6IZMI[�ERH�EHETX�TSPMGMIW�ERH�KSZIVRERGI�TVSGIWWIW�EW�VIUYMVIH

46-36-8=�%6)%��

'328-29397�-1463:)1)28

;IF
ZEWXGSYVWI�SVK

)QEMP
ZEWXGSYVWI$KQEMP�GSQ

4SWX
43�&3<������4IVXL�&'��4IVXL�;IWXIVR�%YWXVEPME������




